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כפר מנחם

מודל רשת הביטחון

בחוברת זו מסוכם תהליך דיונים של תשעה חודשים בצוות ובקיבוץ לגיבוש מודל השינוי של כפר מנחם.

בדיון הנחתה אותנו בתיה דנציגר מגלאון ותרמה מהנסיון שצברה בניהול תהליך ההתחדשות בקיבוצה.

מבנה תקציבי הקהילה והמקורות למימונם נבדקו ע"י יעד, שלומי ואמנון כמנהל הקהילה.

נכנסנו לתהליך זה אחרי התנסות בתא"מ. התברר לנו שגם אם הצלחנו לקדם בתא"מ נושאים כמו תורנויות והכרה בערך העבודה כפרנסה, התא"מ לא נתן תשובה מספקת לרצון לאפשר חופש בחירה מסוים בגודל ההכנסה של הפרט ושימוש בהכנסה לפי העדפות אישיות. 

בראשית התהליך גיבשנו הצעת עקרונות והבאנו אותה לדיונים פתוחים בקיבוץ.

בהמשך תרגמנו את הצעת העקרונות למבנה תקציבי הקהילה. גם חוברת זו הובאה בפני החברים לדיונים פתוחים.

במקביל בדקנו את השפעת הצעותינו על הכנסות החברים. קיימנו דיונים פרטניים עם החברים במגמה לתת לכל אחד תמונה של מצבו אחרי השינוי.

עקרונות המודל ותקציבי הקהילה המוגשים בחוברת זו הושפעו מהצעות, שהוגשו ע"י החברים ומרעיונות שהועלו בדיונים.

הנושאים בהם עוסקת החוברת

עבודה ופרנסה

ביטחון סוציאלי

עבודת נוער

עבודת חברים בעלי מגבלות

עבודת חוץ

זכויות סוציאליות

כללי רשת הביטחון

עקרונות המיסוי הפנימי

תקציבים משותפים

תקציבים מסובסדים ע"י הקהילה

תקציבים שיופרטו

פירוט תקציב הקהילה ומימונו

ההצעות בנושאים הנדונים בחוברת באות להחליף את כל החלטות העבר בנושאים אלה.

תהליך הדיון

בדצמבר 2004 נבחר צוות לבחינת מעבר הקיבוץ להתנהלות במודל רשת ביטחון. חברי הצוות: יזהר, גינה, קלאודיו, ריקי, גידי, יגאל ק', יעקב סלע. הצטרף לדיוני הצוות אמנון – מנהל הקהילה.

בתיה דנציגר מגלאון הנחתה את הצוות .

המנדט שניתן לצוות:

להביא לשיחת קיבוץ ולקלפי הצעה  מפורטת להתנהלות במודל רשת ביטחון.

מטרת הנהגת רשת הביטחון:

מתן עצמאות כלכלית לחבר הקיבוץ כפרט בקביעת גודל הכנסתו תוך שמירה על עקרון הערבות ההדדית והבטחת קיום הוגן של כל חברי הקיבוץ, ילדיהם והתלויים בהם.

יצירת תנאים לצמיחה דמוגרפית וכלכלית של הקיבוץ והישוב.

במשך השנים עברנו תהליכי שינוי של צורת השותפות  שלנו. לפני כל שינוי היה חשש מפני אובדן הזהות כקיבוץ. מהקומקום החשמלי, הרדיו, שירותים פרטיים, המקרר, הפרטות שונות של הצריכה, הטלוויזיה, הלנ"מ, הפרטת המזון, שכונה, התא"מ, שיוך דירות ועכשיו העברת האחריות לפרנסה וקיום המשפחה לחבר, בצד מתן יותר עצמאות  בקביעת הכנסתו והשימוש בה.

גם הפעם יהיו חברים שיראו בשינוי סוף לקיבוץ. אחרים רואים בו חיזוק המשכיות הקיבוץ ויצירת תנאים לצמיחה.

העבר מוכיח שדווקא היכולת להשתנות מאפשרת הישרדות צורת החיים הקרויה קיבוץ. עתה מתבקש מתן יותר עצמאות לפרט יחד עם  מתן מירב הביטחון.  

בצד מתן עצמאות אנחנו אמונים על הבטחת צרכי החיים לכל חבר ובעיקר למי שיכלתו קטנה, למי שאחרי עשרות שנות יצירה בקיבוץ הגיעו לגיל זקנה ולילדים, שיש לשמור שלא יפגע עתידם בשל קשיי פרנסה של הוריהם.

אלה העקרונות שהנחו אותנו בגיבוש הצעתנו. אנחנו מקווים שהקיבוץ יצביע בעד הנהגת רשת הביטחון לשנת ניסיון (הפעלת המודל בפועל אבל כזמני), ברוב משמעותי.

במשך שנה זו נתנסה לפי ההצעה שתאושר ובתום השנה נראה מה צריך לשנות ונתכנס לדיון ולהצבעה, שתהפוך את השינוי לקבוע לפי התקנון.   

תהליך קבלת ההחלטות

1.  הניסוח הסופי של  התוכנית מובא בזה לשיחת קיבוץ ולהצבעה בקלפי. ההצבעה תהיה בעד ונגד אישור התוכנית, לפי נהלי הקלפי בכפר מנחם.

2. לחברים חולים, שנבצר מהם להגיע למקום ההצבעה, תינתן אפשרות להצביע בקלפי ניידת.

3. חברים שיהיו בחו"ל, במילואים, או במצב שלא יוכלו להצביע בקלפי מסיבות בריאות, רשאים למנות חבר אחר כמיופה כוח להצביע בשמם. 

4. בהצבעה על שנת ניסיון לא דרוש רוב מיוחד כמו בשינוי תקנון, בכל זאת אנחנו מציעים שהרוב הדרוש להפעלת שנת ניסיון יהיה לפחות 66% מצביעי בעד מכלל המצביעים.

5. אם לא יתקבל הרוב הנדרש, תתאפשר הצבעה על הצעה מתוקנת בתום שבועיים מההצבעה הראשונה והצבעה נוספת בתום שבועיים מההצבעה השנייה.

תהליך הפעלת השינוי

1. השינוי יכנס לפועל כחודש אחרי ההחלטה או בראשית 2006, המאוחר ביניהם.

2. מודל השינוי יבחן מחדש בתום שנה להפעלתו. בתום השנה יערך בשיחת קיבוץ דיון במבנה הקבוע של תוכנית השינוי, ואם יוחלט על קיבועה, יתוקן גם תקנון הקיבוץ בנושאים הרלוונטיים, כך שלא תהא סתירה בין האמור בו לבין התנהלות הקיבוץ בפועל.

3. וועדת ביצוע אשר תפקידה לנהל את המעבר לרשת ביטחון, תיבחר ע"י שיחת קיבוץ בקלפי. הרכבה: 4 חברי הצוות הפעיל, 4 נבחרי ציבור שיבחרו בקלפי.

4. במקביל המזכירות תכין תקנון, מסגרת וצורת הפעלה של הקרן לעזרה הדדית. התקנון יובא לשיחת קיבוץ לפני הפעלת רשת הביטחון.

5. לאחר חצי שנה מתחילת הפעלת השינוי יבדקו מחדש ביצוע תקציבי הקהילה, אגרת הקהילה ומס איזון. בדיון זה יוכלו לבוא לידי ביטוי הצעות לשינויים.

6. עד יום השינוי חלים כללי התא"מ. מיום השינוי יחולו הכללים של רשת הביטחון. מובן שיתרות חברים בקופת הקיבוץ ישמרו, כמו גם ימי הזכות, שנצברו לפי תקנון התא"מ. כמו כן בשנה הראשונה להפעלת רשת הביטחון יוכלו החברים לנצל את עודף צבירת ימי החופשה לפי התא"מ ולפי המודל המוצע.

עבודה, פרנסה וזכויות סוציאליות

1. עבודה ופרנסה

מטרת מערכת ההסדרים המופיעה בהמשך דפים אלה להגדיר את כללי עבודת חברי קיבוץ כפר מנחם וליצור זיקה ברורה ותלות בין הכנסות החברים מעבודתם לבין התקציב האישי והמשפחתי.

מודגש בזה: דיני העבודה הנהוגים במדינת ישראל בנוגע לעובדים שכירים, לא יחולו על היחסים הפנימיים בקיבוץ ועל ההסדרים בו. אין להקיש מדיני העבודה בישראל ליחסים הפנימיים בקיבוץ. למען הסר ספק: השימוש במונחים השאולים מדיני העבודה בישראל הוא לשם נוחות בלבד ואין להקיש מפירושם המקובל לפירושים בחוברת זו.

הקיבוץ מטיל על עצמו ועל חבריו מערכת כללים פנימיים המחייבים את הקיבוץ ואת חבריו.

א. כללי

1. לכל חבר וחברה אחריות אישית לפרנסת משפחתו ורווחתה.

2. הזכות לעבודה בקיבוץ – כדי לסייע לחברים במציאת מקום עבודה תינתן העדפה בענפי המשק לחברי קיבוץ ולבני קיבוץ, המתגוררים במקום על פני שכירים חיצוניים, ובלבד שהתאמתם לתפקיד דומה לזו של השכיר, והם עונים על דרישות הענף לתקופת העבודה הנדרשת. לכל משרה, תפקיד, או מקום עבודה שיתפנה בקיבוץ, יפורסם מכרז פנימי ע"י מש"א והנהלת הענף. לחברי קיבוץ תהיה זכות סירוב ראשונה. 

כללי הבחירה לבעלי תפקידים מרכזיים בקיבוץ כבעבר.

3. כל הכנסה: השתכרות, חלף השתכרות, תמורה, קצבה, הטבה, הנאה או זכות אחרת המגיעים או שיגיעו לחבר, במישרין או בעקיפין, בגין, עקב או חלף עבודתו או עבודת בן זוגו חבר הקיבוץ, משלח ידו/או עסקו של החבר לרבות קצבה, פנסיות, תגמולים מקופת גמל, ביטוח מנהלים, גמלאות, קרן השתלמות, פיצויי פיטורין, פיצויים בגין פגיעה בעבודהו/או בקשר אליה, תגמולים או קצבאות בגין נכות, קצבאות שאירים, קצבאות הביטוח הלאומי, תשלומים שניתנו לכיסוי הוצאות לרבות בשל החזקת רכב וטלפון, וכן תגמולים בגין המצאה, פטנט, זכות יוצרים וזכות מבצעים, יועברו דרך קופת הקיבוץ ויחושבו במערכות השונות של חישובי הכנסת חברים. 

מהכנסות פסיביות לא ינוכה מס איזון, אולם הן יחושבו לצורך חישוב רשת הביטחון.

*הכנסות פסיביות: הכנסות שמתקבלות לא כתוצאה מפעולת מקבל ההכנסה כמו: ירושות, קצבאות נכות, קצבאות שאירים, פיצויים, שילומים, גמלאות, תקבולים מביטוח לאומי וכד'.

4. התקציב של החבר יחושב תוך התאמה להכנסות שנמסרו לקיבוץ ולאחר ניכוי תשלומים עפ"י

החלטות הקיבוץ. 

5. כל הכנסה מעבודה, משלח יד, יזמות וכו' תועבר במלואה ישירות לחשבון הקיבוץ (כולל תלושי שכר וכל מסמך אחר הקשור לנושא זה).

הקיבוץ יהיה רשאי לנקוט בכל ההליכים המתאפשרים לפי החלטת מוסדות הקיבוץ ותקנון הקיבוץ לרבות תביעות משפטיות ועד כדי נקיטת הליכי הפסקת חברות בקיבוץ כלפי מי שלא ינהג כך.  

. 

ב. תמחור משרה בענפים

1. תמחור המשרה, שנקבע לחברים בענפי הקיבוץ הינו למשרה. תמחור המשרה מותאם לעלות האלטרנטיבית, לנתוני הענף בכפר מנחם, לתפקיד וותק בעבודה והתמחור שנעשה לתא"מ.

בשנת הניסיון לא יהיו שינויים בשכר חברי הקיבוץ העובדים בקיבוץ. 

2. תמחור המשרות בכפר מנחם נקבע במעבר הקיבוץ לתא"מ.

3. היקפי המשרות נקבעו בהתייעצות עם רכז המשק, מנהל הקהילה, מנהל מש"א ורכז הענף. שינויים בהיקף משרות ייקבעו באותה מסגרת.

4. העסקת קרובי משפחה – לא יקבע מנהל ענף ו/או מגזר את תמחור והיקף משרתו של קרוב משפחה מדרגה ראשונה ושנייה. במקרה כזה זכות הקביעה היא של מנהל מש"א. אם למנהל מש"א קירבה משפחתית, כאמור, ימנה מנהל המגזר מנהל מגזר אחר שיקבע.

ג. מסגרת שעות העבודה

1. תקן משרה מלאה – 43 ש"ע בשבוע, 186 ש"ע בממוצע בחודש.

2. משרה גלובאלית – משרה מלאה ללא חישוב שעות, זאת עפ"י החלטות מנהל מש"א, מנהל המגזר ומנהל הענף.

3. שעות נוספות – עבודת שעות נוספות שלגביהן תחושב הכנסה לחבר, דורשת אישור מנהל הענף, מנהל המגזר (עסקים או קהילה) ומנהל מש"א. כל זה רק אחרי מילוי התקן למשרה מלאה. החישוב של מחיר שעות נוספות יעשה לפי הנהוג בחוקי העבודה בארץ.

4. שמירה ותורנויות – במגמה להמשיך ביצוע שמירה ותורנויות ע"י חברי קיבוץ, לא יוטל שום מס על תשלום למבצעי תורנויות אלו, והענף יחויב לפי התשלום נטו למבצע התורנות.

התורנויות הכלולות בהסדר זה: שמירת לילה, קשר כביש, תורנות ערב שבת בחדר האוכל, חליבת לילה ובוקר ברפת.

ד. דיווחי עבודה

1. בכל ענפי הקיבוץ פועלת מערכת אחידה של דיווח טלפוני לאיסוף נתוני שעות העבודה של החברים.

2. דיווח העבודה ירשם בהנהלת חשבונות רק לאחר אישור החבר המבצע, רכז הענף ו/או המגזר או מנהל מש"א. דיווח רכזי ענף יאושר ע"י מנהל המגזר. 

3. דיווח העבודה הממוחשב יועבר מדי חודש עד ה – 4 בו לרישום העבודה.
2. הסדרי עבודה ותקציב 

א. פרישה לפנסיה

1. גיל הפרישה לפנסיה לפי כללי הביטוח הלאומי

לנשים – 62, יעלה ל 64.

לגברים – 67.

2. גיל הפרישה לפי הפקדות לפנסיה של הקיבוץ לנשים ולגברים גיל 65. אפשר שבעתיד נקיים דיון בהתאמת גיל הפרישה אצלנו לחקיקה בארץ.

3. תהליך הפרישה לפנסיה בכפר מנחם

נשים יוכלו לבחור: להמשיך לעבוד בתמחור מלא עד גיל 65, קבלת קצבת הביטוח הלאומי תידחה.

או לעבוד במשרה חלקית – 21.5 עד 30 שעות בשבוע בתמחור מתאים למשרתן והקף העבודה ולקבל לתקציבן את קצבת הביטוח הלאומי.

גברים יוכלו לבחור: להמשיך לעבוד במשרה מלאה עד גיל 67, הפנסיה בגין אותה תקופה תועבר לקיבוץ, או לעבוד כפנסיונר (בגיל 65 –67) במשרה חלקית לפי תנאי פנסיונרים ולקבל לתקציב את הפנסיה וסכום מקביל לקצבת הביטוח הלאומי (שכידוע תתקבל בגיל 67).

4. גודל הפנסיה כל חבר יקבל את הפנסיה המגיעה לו – כאלה שבוטחו ע"י הקיבוץ עד לתאריך השינוי, לפי פנסיית היעד של הקיבוץ. עובדי חוץ לפי הפנסיה המגיעה להם ממקום עבודתם, אך לא פחות מפנסיית היעד של הקיבוץ. הפנסיה תמוסה ככל הכנסה כולל במס איזון.

קצבאות ביטוח לאומי, נכות, קצבאות משרד הביטחון והכנסות פסיביות אחרות לא ימוסו, אך יחשבו כהכנסה לצורך רשת הביטחון. שאר ההכנסות ימוסו, כולל מס איזון.

5. עבודת פנסיונרים:  פנסיונר יכול לבחור:

א. לדחות יציאתו לפנסיה ולהמשיך לעבוד במשרה מלאה. הפנסיה תועבר לקופת הקיבוץ. קבלת הביטוח הלאומי תידחה בהתאם.

ב. לעבוד חלקית כפנסיונר. במקרה כזה ייחתם אתו חוזה אישי בו יקבע גם שווי משרתו. בכל מקרה לא יותר משכר מינימום במשק הישראלי לחצי משרה (חצי שכר מינימום). השכר, הפנסיה והביטוח הלאומי יועברו לתקציבו.

3. לא לעבוד כלל ולהסתפק בהכנסתו מפנסיה ומקצבאות.

ב. הפקדה לפנסיה

1. איזון אקטוארי במועד המעבר לרשת ביטחון ייבדק לכל חבר האיזון האקטוארי בקרן הפנסיה שלו. הקיבוץ יסגור פערים שיתגלו למבוטחים ע"י הקיבוץ ולעובדי חוץ. ביצוע סגירת הפערים תוך 3 שנים ממועד הפעלת המודל.

2. הפקדה לפנסיה בתנאי רשת הביטחון לכל חבר העובד בקיבוץ יופקד לפי תמחור משרתו וצווי ההרחבה בארץ (הפקדת עובד, הפקדות מעביד – הענף). למי ששכרו יהיה נמוך, כך שלא יתאפשר לו לצבור פנסיה כפנסיית היעד של הקיבוץ, ישלים הקיבוץ במשך 3 שנים את ההפקדה, שתבטיח פנסיה כפנסיית היעד. מי שבמועד הנהגת רשת הביטחון יהיה בן 55 או יותר, תובטח פנסיית היעד של הקיבוץ עד גיל הפרישה.

חברים המתנהלים  כעצמאיים חייבים להפקיד מהכנסתם לפנסיה לפי פנסיית היעד של הקיבוץ, או כאחוז מהכנסתם לפי צווי ההרחבה בארץ – הגבוה ביניהם.

ג. עבודת נוער

1. הקיבוץ רואה בשילוב בני הנוער בעבודה ובפעילות הציבורית בקיבוץ חלק מהחינוך להרגלי עבודה , למעורבות ולהשתתפות בחיי הקהילה והמשפחה. מש"א יעמיד בעדיפות גבוהה מציאת מקומות עבודה לבני הנוער.

2. בני הנוער יהיו רשאים לעבוד בענפי הקיבוץ, שיהיו מוכנים להעסיקם.

3. התמורה לעבודתם תקבע ע"י מש"א בשיתוף מנהלי המגזר והענף ולא פחות מהשכר, שנקבע במדינה להעסקת נוער. תקציבם יזוכה בהתאם.

4. עבודת בני נוער מחוץ לקיבוץ מחייבת תלוש שכר והסדר עם ביטוח לאומי ע"י המעביד.

5. תשלומים של מס קהילה ומס איזון לא יגבו מעבודת בני נוער.

ד. עבודת חברים בעלי מגבלות ו/או חברים, אשר כושר התפרנסותם נפגע.

1. לחבר בעל מגבלות, או חבר שכושר התפרנסותו נפגע והוא בגיל העבודה, יקבע תקן עבודה אישי בתאום בין החבר, גורמים מקצועיים ומש"א. זאת לאחר שהחבר דאג למיצוי זכויותיו בביטוח לאומי וכל גורם ביטוחי אחר (כולל ביטוח אובדן כושר עבודה) ובהסתמך על הגדרות המוסדות הפורמאליים המקצועיים באשר למגבלותיו.

2. הכנסותיו של החבר מעבודה וזכויותיו לקצבאות  מהמדינה , מהמוסד לביטוח לאומי ומגורמים אחרים בגין מגבלותיו, יהוו את הכנסותיו לצורך קביעת תקציבו. 

3. הכנסותיו של חבר המוגדר במסגרת זו, יהוו את הבסיס לחישוב השלמת תקציבו לפי גובה רשת הביטחון.

4. בן נתמך – לפי תקנון "קרן לבנים בעלי צרכים מיוחדים" של כפר מנחם, הכנסתו של בן נתמך ע"י הקרן תחושב בנוסף להכנסותיו האחרות במסגרת רשת הביטחון.

מההכנסות מהקרן ומקצבת נכות של הביטוח הלאומי לא ינוכה מס איזון.

5. עבודת חברים לומדים – חברים הלומדים בשליחות ענף או תפקיד בקיבוץ ומקבלים לצורך זה הקצבת ימי עבודה, יתומחרו לפי הסכם בינם ובין הענף השולח אך לא יותר מגובה שכרם במקום עבודתם לפני ההשתלמות. אם תהיה פניה להשתלמות אישית מלאה, ידון הנושא באופן מיוחד בהנהלת הקהילה.

להשתלמויות אישיות חלקיות ולתחביבים לא יוקצו ימי עבודה ו/או כספים.

ה. עובדי חוץ 

כללי: עובד חוץ הינו כל חבר העובד במקום עבודה שהקיבוץ אינו הבעלים שלו, ואשר מקבל שכרו כנגד תלוש שכר או חשבונית. לחבר העובד על פי חשבונית, יחשב סכום החשבונית כעלות מעביד. לחבר זה יונפק תלוש פנימי כאילו הוא עובד בקיבוץ.

כל חוזה או הסכם בין העובד ומעסיקו מחוץ לקיבוץ יעשה באישור מש"א.

1. העברת הכנסות לקיבוץ כל הכנסה מעבודה וממשלח יד של עובד חוץ, וכל תקבול הקשור בכך, ימסרו במלואם לחשבון הקיבוץ. 

2. העברת התשלום עובד חוץ יורה למעסיקו להעביר את הכנסותיו משכר העבודה וכל הכנסה נוספת ישירות לחשבון הבנק של הקיבוץ.

3. חובת הדיווח עובד חוץ יעביר מדי חודש להנהלת החשבונות של הקיבוץ כל מידע על הכנסותיו: תלושי שכר, הדו"ח השנתי – טופס 106, וכל מסמך נוסף.

כמו כן יועבר למש"א עותק של הסכם העבודה בין עובד החוץ ומעסיקו. ההסכם ייבדק ע"י מש"א בעזרת עו"ד של הקיבוץ בטרם חתימתו, זאת כדאגה לתנאי עבודתו של החבר.

4. הוצאות עבודה כל הוצאות החבר בגין עבודת חוץ, אשר הקיבוץ נשא בהן עד מועד השינוי (רכב, אש"ל, ציוד וכו'), יועברו לאחריות החבר או ינוכו מהכנסתו. נסיעות לצורכי עבודה (למקום העבודה ובעבודה) ברכב הקיבוץ, יחויבו במלוא המחיר (ללא סבסוד) ויוכרו כהוצאות מוכרות לצורך חישוב מס איזון. כמו כן יוכרו כהוצאה הוצאות נסיעה לעבודה ברכב פרטי.

5. תנאי העבודה תנאי העבודה של עובד החוץ יהיו כפי שנקבעו במקום עבודתו. חשבון ימי חופש, ימי מחלה וכו' – כמקובל במקום עבודתו ולפי חוזה העבודה.

חבר שלא ינהג לפי כללים אלה יחשב כמפר את החלטות הקיבוץ, כמפורט בסעיף 1, א, 5. 

3. זכויות סוציאליות

א. ימי חופשה

כללי: ליום חופשה ייחשב כל יום שבו ייעדר החבר ממקום עבודתו, למעט הימים שאינם נחשבים לימי חופשה והם: ימי אבל על קרוב מדרגה ראשונה, ימי חג, ימי מחלה וימים הנכללים בתקופה של ההודעה המוקדמת על הפסקת עבודה.

הזכות לימי חופשה תהיה כבצווי ההרחבה במשק בישראל. היא תתקיים לפי מפתח הוותק של החבר בעבודה בקיבוץ. פנסיונרים שעובדים חלקית, רשאים לקבל ימי חופשה (לפי חצי משרה).

חישוב החופשה יעשה לפי שעות ויצטבר מדי חודש.

מעבר מענף לענף בקיבוץ אינו נחשב לאובדן וותק. כמו כן לעובד חוץ, שעובר לעבוד בקיבוץ, יחשבו ימי חופשה שנתיים כמו לחבר, שעובר מענף לענף בקיבוץ.

ימי חופשה לעובד חוץ, לפי הסכם העבודה עם המעסיק. ימי חופשה אלה לא יצברו לזכותו בקיבוץ.
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1. צבירת ימי חופשה החבר יוכל לצבור בכל מועד ימי חופשה עד למכסימום צבירה המכסה שנתיים. מעבר לכך ימי החופשה ימחקו. על המגזרים לדאוג, שהחברים ימצו את ימי החופשה במלואם. אין פדיון כספי לימי חופשה לא מנוצלים, מלבד מצבי מעבר בין ענף לענף, הפסקת עבודה ויציאה לפנסיה.

בשנה הראשונה להפעלת רשת הביטחון יוכלו חברים שיש להם צבירה של יותר מ 36 ימי חופשה לממשם (לא בכסף), כדי שהימים לא ימחקו.

אין אפשרות להעביר ימי חופשה בין חברים לרבות בני זוג.

2. ימי היעדרות הנחשבים כימי עבודה: 2 ימי חופשה לאב בעת לידה, 2 ימי חופשה לזוג הבא בברית הנישואין, 7 ימי אבל לקרבה מדרגה ראשונה.

3. ימי חג: החגים הרשומים להלן אשר יחולו באמצע השבוע ייראו כימי חופשה מותרים שלא במכסה: ראש השנה – 2 ימים, יום כיפור, סוכות – 2 ימים, פסח – 2 ימים, יום העצמאות, שבועות. נוסף לכך זכאי חבר לפי בחירתו לקחת יום חופשה אחד נוסף בתשלום מבין המועדים הבאים: פורים, אחד במאי, תשעה באב, יום הזיכרון, יום השואה, יום המימונה, חנוכה.

4. חופשת לידה ואימהות
א. חברה רשאית לצאת לחופשת לידה בת 12 שבועות לכל היותר, אשר תחשב לה במסגרת מכסת עבודתה. נוסף לכך רשאית היולדת לקבל חל"ת בהתאם לחוקי העבודה בארץ, בהם יובטח לה מקום עבודתה.

ב. החברה זכאית לצאת לחופשת הלידה במהלך 6 שבועות שלפני הלידה ולקבל את יתרת החופשה אחרי הלידה.

ג. התקציב ליולדת בתקופת חופשת הלידה לא יפחת מרשת הביטחון ולא מהתקציב שהייתה מקבלת, לו משכורתה הייתה מעבודת חוץ או מענף בקיבוץ (הגבוה ביניהם), זאת לאחר שדמי הלידה, המשולמים ליולדת ע"י הביטוח הלאומי, מועברים לקהילה.

ד. מענק הלידה שייך ליולדת ולמשפחתה.

ה. בן זוגה של היולדת רשאי לקבל חלק מחופשת הלידה שלאחר הלידה, במקום היולדת, בתום 6 שבועות חופשת לידה של היולדת ובלבד שבתקופה זו תמלא היולדת את חובת העבודה. ומהביטוח הלאומי יתקבלו לקהילה דמי לידה לאב.

ו. זכויות נוספות ליולדת כמו מחלה, שמירת הריון, הישארות הילד בבית חולים, העדרויות בתקופת הריון וכו' בחוקת העבודה וצווי ההרחבה בישראל.

5. מחלה:  אי כושרו הזמני או הקבוע של העובד לבצע עבודתו, הנובע עפ"י ממצאים רפואיים ממצב בריאות לקוי.

ימי מחלה ייחשבו כמקובל במשק הישראלי. המרפאה תפיץ הנחייה לחברים.

א. צבירת ימי מחלה – 1.5 יום לחודש, 18 ימים בשנה לעובדים במשרה מלאה, עד מכסימום 90 יום בצבירה רב שנתית.

ב. עבור יום מחלה בודד לא תינתן תמורה. החבר אינו חייב להציג אישור רפואי עבור ימי מחלה כאלה עד 6 ימים בשנה.

ג. העברה לתקציב עבור מימוש ימי מחלה:

עבור היום הראשון אין תמורה. עבור היום השני והשלישי – העברה לתקציב 50% מהתמורה לפי תמחור העבודה. עבור היום הרביעי 75% מהתמורה.

כל הזיכויים יעשו כנגד אישורים רפואיים.

ד. יתרות ימי מחלה צבורים ישמרו לחבר בעת מעבר בין ענפי הקיבוץ.

ה. הורים לילדים יהיו זכאים לימי מחלה על היעדרות מעבודה בגין מחלת ילדיהם (כפוף לאישורים רפואיים). ימי מחלה אלה יגרעו מתוך סך הזכאות לימי מחלה כמפורט בסעיף א'.

ו. בנים להורים חולים יהיו זכאים לממש ימי מחלה כמפורט בסעיף ה'.

ז. בתקופות מחלה ארוכות יותר מהזכות הצבורה תשלם הקהילה לחבר כנגד קבלת תשלום מהביטוח הלאומי, או כל ביטוח אחר לו זכאי החבר (לפחות עד גובה רשת הביטחון). אם לא זכאי, יקבל השלמה לרשת ביטחון.

ח. אין פדיון כספי לימי מחלה לא מנוצלים.

6. הבראה

א. הזכות לימי הבראה תחשב על פי הוותק שנצבר בענף. פנסיונרים עובדים חלקית יוכלו לקבל הבראה לפי היקף משרתם.

ב. הוותק לצורך חישוב דמי ההבראה מצטבר מענף לענף ובמעבר מעבודת חוץ לעבודה בענפי הקיבוץ (לצורך החישוב כל ענפי הקיבוץ נחשבים כענף אחד).

ג. התעריף של יום הבראה הוא לפי צווי ההרחבה במשק, המתפרסמים מדי פעם (כיום כ 300 ש"ח ליום הבראה).

ד. עובדי חוץ זכאים לקבל הבראה ממעסיקם.

ה. טבלת ימי הבראה ( מוענקים בכסף ללא הקצבת ימי עבודה).

	שנות וותק בעבודה
	מספר ימי הבראה

	1 שנת וותק
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	2 – 3 שנות וותק
	6 ימי הבראה

	4 – 10 שנות וותק
	7 ימי הבראה

	11 – 15 שנות וותק
	8 ימי הבראה

	16 – 19 שנות וותק
	9 ימי הבראה

	20 שנות וותק ויותר
	10 ימי הבראה


7. שי לחג

חברי הקיבוץ, בוגרי י"ב לפני גיוס, י"ג, חיילים ובני משק, שעובדים בקיבוץ בהסדרי מעבר, יקבלו מהקיבוץ שי לחג בגודל אחיד בפסח ובראש השנה. השי אישי. 

גודל השי יקבע ע"י מש"א ומנהל הקהילה.

ענפי המשק וענפי הקהילה יחויבו עבור עובדיהם. הקהילה תחויב עבור כאלה שאינם עובדים ופנסיונרים.

8. מילואים

החבר יקבל את שווי משרתו בתקופת המילואים כנגד הגשת טופס השחרור כתביעה לביטוח הלאומי.

ההפרש בין גובה התקציב בו יזוכה החבר ובין התשלום מביטוח לאומי בגין המילואים יכוסה על  ידי הקהילה.

4. ביטוח לאומי

א. הקיבוץ ימשיך לשלם לביטוח לאומי כמקובל היום לחברים העובדים בקיבוץ (בעסקים ובקהילה).

ב. המקורות לתשלום לביטוח הלאומי יבואו מניכויים משכר החברים העובדים בקיבוץ (ניכויים מהעובד ומהמעביד), לפי הכללים המקובלים לשכירים מחוץ לקיבוץ.

אם סך הכל הניכויים של הביטוח הלאומי משכר החברים העובדים בקיבוץ יהיו גדולים מהתשלום בפועל לביטוח הלאומי, ההפרשים ישמשו לצורכי הקהילה.

5. קרן השתלמות

קרנות ההשתלמות של עובדי החוץ הן חלק משכרם וימומשו לפי כללי הקרנות. בעת מימושן ימוסו במס איזון.

6. סיום עבודה

א. הפסקת עבודה של חבר בענף תיעשה מתוך שיקולים ענייניים בלבד ולאחר שמוצו כל ההליכים המפורטים לעיל:

על המנהל הישיר חלה חובה להבטיח לחבר הזדמנות הוגנת לשיפור תפקודו ושמירה על מקום עבודתו. כמו כן על המנהל שאינו שבע רצון מתפקוד החבר בענף, להודיע על כך לחבר ולהציג דרישה לשיפור התפקוד, כולל לוח זמנים, כמו כן לדווח למש"א ולמנהל המגזר.

אם לא חל שיפור כנדרש תתקיים, שיחה שניה עם החבר, מנהל הענף, מש"א ומנהל המגזר. אם לחבר אין ימי חופשה צבורים, יסוכם גם על הקצבת ימי עבודה ע"ח הענף לחיפוש מקום תחליפי.

לחבר "המפוטר" זכות לערער בפני צוות מורחב שיכלול גם את מנהל הקהילה ורכז המשק.

ב. הודעה מראש  על הפסקת עבודה תימסר בע"פ ובכתב חודש מראש ע"י מי שיוזם את הפסקת העבודה (הענף, החבר, מש"א). בתקופת ההודעה מראש, בין אם יוזם הפסקת העבודה הוא החבר ובין אם הענף, יעביר הענף את תקציב החבר לפי תמחור משרתו.

ג. מעורבות מש"א: משאבי אנוש של הקיבוץ יהיו מעורבים בכל תהליך של הפסקת עבודה של חבר קיבוץ בענפי הקיבוץ.

ד. יתרת ימי חופשה: במעבר מענף אחד לאחר יכול החבר לקבל מהענף הקודם תשלום עבור יתרת ימי החופשה הצבורים לזכותו. ימי המחלה הצבורים לזכותו יעברו אתו.

7. תקציב לחבר בגיל העבודה, שאינו עובד

חבר שעבד בקיבוץ או מחוץ לקיבוץ ועבודתו הופסקה, יהיה זכאי לתקציב בגובה רשת הביטחון ועד 70% מתמחור משרתו שנעזבה בכפוף לכללים הבאים:

א. ניצל את כל ימי החופשה שמגיעים לו.

ב. עבד לפחות 6 חודשים רצופים בטרם הופסקה עבודתו.

ג. לא הוצע לחבר מקום עבודה אחר ע"י משאבי אנוש של הקיבוץ או כל גורם אחר, והחבר מחפש באופן נמרץ מקום עבודה חליפי תוך קשר שבועי עם משאבי אנוש בקיבוץ.

ד. פרק הזמן המרבי לתשלום תקציב זה הוא 4 חודשים.

ה. לאחר 4 חודשים יקבל החבר עד 50% מגובה רשת ביטחון, וזאת לאחר דיון ואישור בהנהלת הקהילה. הסדר זה ל 4  חודשים נוספים בלבד.

8. רשת ביטחון ופנסיה מתקציבי הקיבוץ

במודל רשת הביטחון מובטח לחבר תקציב בסיסי, גם אם הכנסתו קטנה מגודל הרשת, בהתאם לכללים, שיפורטו בהמשך, ובתנאי שהחבר ממלא את חובת העבודה. 

כמו כן לפי החלטות כפר מנחם מובטחת לכל חבר פנסיה כפנסיית היעד של הקיבוץ.

מודל רשת הביטחון בנוי על המרכיבים הבאים:

א. העברת מלוא ההכנסות דרך קופת הקיבוץ החבר יעביר לקיבוץ את מלוא הכנסותיו, כמפורט בפרק "עבודה ופרנסה", סעיף א – 3.

ב. הכנסות המשפחה יכללו את המרכיבים הבאים: שכר עבודה נטו (לאחר הניכויים כמקובל בישראל), פנסיות, קצבאות מכל סוג, קצבאות הביטוח הלאומי.

ג. הסדרי רשת הביטחון: הקיבוץ יעניק לחבריו רשת ביטחון באופן הבא: 

1. פנסיונרים יהיו זכאים להשלמת פנסיה עד גובה פנסיית היעד של הקיבוץ.

2. הקהילה תשלים לחבר בגיל העבודה, שיעמוד בכללי הזכאות לרשת הביטחון, את הפער בין הכנסת המשפחה לרשת הביטחון כמפורט לעיל. יודגש: החישוב של הזכאות לרשת ביטחון משפחתי.

3. החלטה בדבר הקטנת גובה רשת הביטחון יכולה להתקבל בקלפי ברוב של 66% מהמצביעים. 

4. מקרים מיוחדים יטופלו ע"י מנהל הקהילה ומנהל מש"א.

ד. גובה רשת הביטחון לפי מצב משפחתי (התוספות לרשת הביטחון למשפחה).

	מצב משפחתי
	סכום בש"ח

	יחיד/ה (כולל חד הוריים)
	3850

	זוג
	7000

	חצי זוג (כולל משפחות מפוצלות)
	3500

	תוספת לרשת הביטחון עבור פעוט
	לפי התשלום שיקבע לילד עבור הוצאות חינוך

	תוספת לרשת ביטחון עבור ילד בכיתות א-ו
	לפי התשלום שיקבע לילד עבור הוצאות חינוך

	תוספת לרשת ביטחון עבור ילד בכיתות ז-י"ב
	לפי התשלום שיקבע לילד עבור הוצאות חינוך

	תוספת לרשת ביטחון בגין ש"ש, שירות לאומי
	700 ש"ח

	תוספת לרשת ביטחון בגין חייל בשרות סדיר
	700 ש"ח


גובה רשת הביטחון צמוד למדד המחירים לצרכן ליום 31.12.05

*יחיד: רווק/ה, אלמנ/ה, חד הורי/ת, גרוש/ה.

* חצי משפחה: מי שיש לו/לה בן/בת זוג בקיבוץ או מחוץ לקיבוץ.

ה. תקציב גמלאים יכלול:

1. פנסיה לפי פנסיית היעד של הקיבוץ.

2. שכר עבודה בהתאם לשכר שיקבע בהסכם בין מקום העבודה והפנסיונר, אך לא יותר מחצי שכר מינימום במשק.

3. גמלאות שונות לרבות שילומים.

4. קצבאות הביטוח הלאומי.

5. מס איזון ינוכה מהכנסות גמלאים, מלבד מהכנסות פסיביות.. 

ו. המקורות לתקציב גמלאים – תקבולי הפנסיה מהקרנות, השלמת פנסיה ממקורות הקיבוץ וכיסוי גירעון אקטוארי, למי שהפנסיה שלו קטנה מפנסיית היעד של הקיבוץ במועד השינוי. לחברים שהצטרפו לקיבוץ אחרי 1990 ואחרי גיל 30, תחושב פנסיית היעד לפי מספר שנים בקיבוץ מגיל 30 ועד הגיעם לגיל 65. 

פנסיות שחברים צברו לפני שנתקבלו לחברות בקיבוץ, תעמודנה לרשותם ותחושבנה כחלק מהכנסתם לחישוב ההשלמה לפנסיית היעד, חישוב מס איזון ורשת ביטחון. 

ז. זכויות וותק כתוספת לתמחור העבודה בקיבוץ

1. הוותק ייחשב כמו שחושב בתא"מ.

2. חברים העובדים בענפי הקיבוץ, לא כולל עובדים שתמחורם גלובאלי, יוכלו לקבל תוספת לשכרם המחושב לפי 0.25% לכל שנת וותק בקיבוץ, עד תוספת מכסימאלית של 10%.

תוספת זו מותנה בהמלצת רכז הענף ו/או המגזר.

3. בתמחור משרות בכירות בקיבוץ ומשרות גלובאליות כלולה כבר תוספת הוותק.

4. גמלאים שמקבלים פנסיה ועובדים בחוזה מיוחד, לא מקבלים תוספת וותק.

5. הוותק מהווה אחד הקריטריונים לגבי חלוקת רווחים ו/או תמורה מנכסי הקיבוץ, אם יחולקו.

9. כללי הזכאות ל"רשת ביטחון"

הזכאות לרשת ביטחון תיבחן ע"י מנהל הקהילה ומנהל מש"א כפוף לכללים הבאים:

א. חברים בגיל העבודה

1. כל אחד מבני הזוג עובד במשרה מלאה. התחשיב של הזכאות לרשת הביטחון הוא משפחתי.

2. החבר דאג לקבל את כל ההקצבות המגיעות לו מגורם שלישי (ביטוח לאומי, פיצויים, מזונות, ביטוחים שונים) בסיוע ובמעורבות הקיבוץ.

3. אף אחד מבני הזוג איננו עובד כעצמאי בתור עיסוקו העיקרי.

4. החבר ובן/בת זוגו הצהירו  בהצהרת הון על כל הכנסותיהם ונכסיהם כולל הכנסות ממקורות חוץ ומנכסים.

ב. חבר העובד כעצמאי (כולל יזמויות) חבר יוכל לעבוד כעצמאי (ללא שכר קבוע ממקום העבודה). היזמות תהיה כלולה בעסקי הקיבוץ – כמו ענף בקיבוץ, בשל תקנות המס.

1. היזמה תהיה כפופה לתקנון, אשר יעובד בהמשך ובו יוגדרו מראש נהלי ההתנהלות של היזמות כולל: ניהול תזרימי, הסדר עידוד יזמות (הלוואה, יעוץ, ביטחונות), עבודה מול ספקים, מניעת סיכונים מהקיבוץ, תשלומים לקיבוץ בגין שימוש בנכסים, קניית שירותים בקיבוץ.

2. ההכנסה  של העובד תיחשב כ"עלות מעביד", וינוכו ממנה כל ההפרשות שיופרשו מהשכר כניכויי מעביד וניכויים מהעובד.

זכאותו של חבר כזה להשלמת הכנסה מרשת ביטחון מצריכה אישור מיוחד של הנהלת הקהילה.

על מנת להסיר ספק: חבר העובד כעצמאי יפריש לקרן הפנסיה שנפתחה לו הפרשי עובד והפרשי מעביד, סכומים לפי הסדרי הפנסיה של כפר מנחם, שיספיקו לצבירת פנסיית היעד.

ג. טיפול סיעודי – שינוי במחויבות הקיבוץ לטיפול סיעודי מחייב הצבעה ברוב של 66% מהמצביעים.

הקהילה מבטיחה לכל חבריה טיפול סיעודי בשעת הצורך. בן/בת זוגו של החבר תהיה שותפה לאחריות לטיפול הסיעודי, על פי תקנון שיתוקנן ע"י הנהלת הקהילה.

הנזקק לסיעוד מלא יעביר לקופת הקהילה את מלוא הכנסותיו, כולל פנסיה, ביטוח לאומי, ביטוח סיעודי, קצבת סיעוד וכל הכנסה אחרת. ההכנסה העודפת תישאר ברשות החבר. כמו כן יקבל החבר תקציב מזומן של 550 ש"ח בחודש. בכל מקרה תקציב המזומן של מי שמאושפז בחדרי חולים, לא יפחת מתקציבו לפני השינוי.

יתכן שבעתיד תשמש גם הדירה או פירותיה לתשלום עלות הסיעוד לפי תקנון, שיתוקנן בהמשך.

ד. חברים בעלי מגבלות או חברים שכושר התפרנסותם נפגע

1. הקיבוץ ישלים הכנסה של חברים, שכושר התפרנסותם נפגע, עד לגובה רשת הביטחון. השלמה זו תותנה במבחן הכנסות (הכנסות מכל סוג).

2. חברים אלה יעבדו על פי יכולתם ויתומחרו.

ה. חברים נכים ובעלי מצב משפחתי מיוחד
בעת הפעלת השינוי יתוקצב לחברים נכים תקציב, שלא יהיה קטן מגובה רשת הביטחון. הכנסתם תהיה מביטוחים, מקצבאות, מביטוח לאומי ומהקצבות מקרנות הקיבוץ, אך לפחות מרשת הביטחון. השתתפות הקהילה בתקציב הנכה מותנית במבחן הכנסה. אם יהיו הוצאות מיוחדות, יידון הנושא במוסדות המתאימים בקהילה. גם הם חייבים באגרת קהילה.

ו. חברים גרושים

1. פירוד או גירושין בין בני זוג וכל הסכם הקשור בכך הינם באחריות הבלעדית של בני הזוג. בכלל זה הסכם מזונות, תמיכה בילדים, חלוקת רכוש ומשמורת הילדים.

2. לפי בקשת בני הזוג, יעמיד הקיבוץ לרשותם יעוץ משפטי על חשבונם לפי עלותו לקיבוץ.

3. לא תחול על הקיבוץ כל חובה מכוח הסדרים כאלה, אלא אם נתן הסכמתו מראש ובכתב.

4. בן/בת זוג הנשאר בקיבוץ, יהיה אחראי לביצוע כל פרטי ההסכם בין הצדדים: מזונות, אחזקת ילדים, השגת כל התשלומים המגיעים מבן/בת הזוג שעזב או מגופים אחרים.

5. הסדר פירוד/גירושין בין בני זוג הנשארים חברי קיבוץ, חייב לכלול הסדר כספי מפורט, שלא יטיל על הקיבוץ חובה לחינוכם, לכלכלתם, או לרווחתם של בני המשפחה. הקיבוץ יוודא גבית מזונות בין בני הזוג.

6. דמי מזונות יילקחו בחשבון כחלק מהכנסות המשפחה לצורך מתן השלמה לרשת הביטחון, אך לא יחושבו כהכנסה לצורך מיסוי. תשלום מזונות לא יחשב כהוצאה לצורך מיסוי פנימי. 

7. סבסוד חינוך ילדים, שאחד מהוריהם לא חבר קיבוץ, הקיבוץ יסבסד רק את חלקו של חבר הקיבוץ, מי שחי מחוץ לקיבוץ יחויב על חלקו ללא סבסוד, לרבות השתתפות הקיבוץ בהסדרי בנים, לימודים, חתונות וכיו"צ.  

10. עקרונות המיסוי המשותף

א. אגרת שירותי הקהילה  - תשלום אחיד עבור שירותים משותפים
כל הכלולים בהסדר רשת הביטחון (חברים ואחרים) ישלמו מתוך הכנסותיהם ותקציבם תשלום חודשי אחיד למימון שירותים משותפים ו/או מסובסדים. התשלום אישי (לא משפחתי).

מאושפזים באופן קבוע בבית הסיעודי פטורים מתשלום זה מיום חיוב עלויות בית הדר.

גובה אגרת הקהילה יקבע אחת לשנה במועד אישור תקציבי הקהילה בשיחת קיבוץ ובקלפי. בשנה הראשונה אפשר שתוענק הנחה באגרת הקהילה למקרים חריגים  אחרי דיון פרטני עם מנהל הקהילה ומנהל מש"א.

ב. מס פרוגרסיבי

מס זה יגבה מהכנסות ברוטו של כל חבר על פי כללי המיסוי במדינה באותה עת (מס הכנסה, ביטוח לאומי, מס בריאות).

ג. מס איזון

כחלק מהתפיסה הקיבוצית ושימור הערבות ההדדית יגבה מכל החברים "מס איזון". זה מס קיבוצי פנימי, מטרתו להקטין את הפערים בין בעלי ההכנסות הגבוהות לחברים, שהכנסתם קטנה יותר.

מס זה ייגבה על הכנסה נטו (כולל הכנסות מהשתכרות, מפנסיה ומכל ההכנסות שאינן הכנסות פסיביות), המשותפת של המשפחה, בניכוי הסכום של "רשת הביטחון". בסיס החישוב הוא ההפרש בין ההכנסה נטו לבין רשת הביטחון לה זכאית  המשפחה. 

מדרגות מס האיזון (על הכנסה של כל יחיד):

על 1000 ש"ח הראשונים – 5% .

1000 – 2000 ש"ח – 15%.

מעל 2000 ש"ח – 25%.

מס האיזון מחושב על ממוצע ההכנסה של בני המשפחה (הכנסת בני הזוג מחולקת לשניים)   

11. הסדר צעירים ושנת מחויבות

א. שנת מחויבות  בטלה עם המעבר לרשת ביטחון. מי שיעבוד בקיבוץ, יתומחר ויקבל תקציב לפי הכללים, שיחולו על כלל חברי הקיבוץ.

ב. הסדר צעירים לא מוצע שינוי מהותי. הסדר שמירת הדירה לצעיר למשך חצי שנה של חופשה ללא תשלום מהקיבוץ או עצמאות כלכלית ימשך.

ג. צעירים במצבי מעבר  מיום סיום לימודיהם בתיכון ועד גמר הסדר צעירים. התקנונים לא ישונו לרבות דיור, עד מועד גמר הדיון בקליטת בנים וקבלת החלטות בשיחת קיבוץ בנושאים אלה.

הקיבוץ מעוניין שלצעירים אלה תהיה עבודה, שתאפשר להם לקבל הכנסה למימון צורכיהם. לכן ייעשה מאמץ משותף ע"י מש"א, מנהלי המגזרים ומנהלי הענפים לספק להם הצעות עבודה. 

ד. חיילים בשרות חובה יקבלו מהקיבוץ 400 ש"ח לחודש, נוסף למשכורתם הצבאית. כמו כן ימשיכו לקבל דיור בקיבוץ ולהשתמש בשירותים הלא מופרטים כבעבר.

12. קרנות הקהילה

1. קרן לבני משק בעלי צרכים מיוחדים

הקיבוץ הקים לבני קיבוץ בעלי צרכים מיוחדים קרן בהיקף 1.8 מיליון ש"ח (במועד כתיבת המסמך הזה דרושה עדיין השלמה של 600 אלף ש"ח), להבטחת הכנסה חודשית של 2000 ש"ח לכל בעל צרכים מיוחדים שצורף לקרן. הקרן הופקדה בקרן מילואים.

ב. קרן לחינוך על תיכוני לבני משק ילידי 1988 ואילך
בשנת 2004 הוקמה קרן אישית לילדים במערכת החינוך למימון לימודי המשך. אחרי הנהגת רשת הביטחון יערך דיון על צורת המשך מימון הקרן.

מימון הגירעון האקטוארי של ילדים בקרן זו יהיה ממקורות הקיבוץ (לא בתקציב הקהילה ו/או מתקציב ההורים).

ג. קרן סיוע הדדי
אנחנו מציעים להקים קרן סיוע הדדי, שמטרתה הכללית לסייע לחברים במצבי מצוקה לא חזויים. תקנון הקרן, היקפה, צורת פעולתה ומקום הפקדת הכספים – יוצעו לשיחה ע"י המזכרות. 

תקציבים שוטפים של הקהילה

1. מבוא
בהצעת סל השירותים המשותפים בא לידי ביטוי הרצון לשמור על רמה סבירה של שיתוף ולהבטיח שירותי קהילה משותפים בכפר מנחם.

צריך לזכור ששירותים שלא יופרטו, או יופרטו בחלקם, ימומנו מאגרת הקהילה, שאותה ישלמו כולם. בהצעה המוגשת אנחנו מבקשים להציע שביל מאוזן, שיהיה לטובת כולם.

אנחנו מציעים בשלב זה הפרטה מינורית על מנת לאפשר הסתגלות ובדיקת רמת ההפרטה הרצויה לחברים.

אנחנו מציעים לחלק את השירותים לשלושה סוגים לפי רמת ההפרטה:

א. שירותים שלא ניתן או לא מוצע להפריט

מימון שירותים אלה יהיה מאגרת הקהילה אותה ישלמו כסכום אחיד כל החברים (כולל פנסיונרים) והכלולים במודל רשת הביטחון, מלבד המאושפזים באופן קבוע בחדרי חולים. הצוות מציע סכום של 1000 ש"ח לחודש.

המשך קיום השירותים המשותפים תוך מגמה להקטין את אגרת הקהילה מחייב התייעלות ושיפור השירות.

ב. שירותים בהפרטה חלקית

שירותי חינוך, בריאות, מזון, טיפול מיוחד, כביסה, אחזקה, רכב לחבר, חלוקת דואר, נוי.

ג. שירותים בהפרטה מלאה

שירותי רשות עבורם ישלמו החברים על פי הצריכה בפועל תוך אפשרות לבחור את נותן השירות. בחלק משירותים אלה תתקיים תקופת מעבר, שבה הם ימומנו מהמס הפרוגרסיבי.

2. שירותים שלא מוצע להפריט

א. ארנונה על מבני ציבור

ב. ספרית חברים וארכיון לפי תקציב שיקבע.

ג. מזכירות הקיבוץ ועלון הקיבוץ

ד. וועדת תרבות תקציב מוגדר למימון חגים ופעילויות תרבות, שלא ימומנו ע"י החברים.

ה. מועדון לחבר

ו. מועדון גיל הזהב פעילות אחה"צ אחת לשבוע במתכונת הקיימת.

ז. ניקוי בתי קשישים מהדור הראשון עד ילידי 1930. לא יוקצה תקציב לצעירים יותר.

ח. הסעות הגולפית

ט. סיעוד באחריות מלאה של הקיבוץ. ביטוח סיעודי, ביטוח לאומי, קצבת סיעוד, פנסיות והכנסות אישיות אחרות יממנו את רוב ההוצאות. אם הכנסות החבר יהיו גדולות מההוצאה, תועבר היתרה לתקציבו. כמו כן אחראי הקיבוץ לדמי כיס של 550 ש"ח לחודש לכל מאושפז.

י. בריכת שחיה לבריכה אין רשיון של בריכה ציבורית, לכן עד שנשדרג אותה לא נוכל לשתף בהוצאה של אחזקתה ותפעולה כאלה שאינם חברי קיבוץ.

י"א.  מים לצריכה ביתית ומים חמים לדירות החברים לא ניתן להפריט בשל מבנה רשת המים ורשת המים החמים.

י"ב. אחזקת מבני ציבור ותשתיות הקיבוץ  חצרנות, תברואה, תיקוני ביוב, רשת מים, רשת חשמל, כבישים ומדרכות מחוץ לחלקת המגורים.

י"ג. קשר כביש ונהג בית  העלות תחולק בין הקהילה, ענפי הקהילה והעסקים. תיבדק אפשרות לצמצם מספר הנסיעות.

י"ד. שמירה ותאורת רחוב  העלות תחולק בין הקהילה והעסקים (רוב השמירה מבוצעת באזור המשקי).

ט"ו. נוי ציבורי  באחריות הקהילה, כולל כיסוח דשאים ופינוי גזם. גינות פרטיות של כל דיירי הקיבוץ יטופלו ע"י הדיירים או על חשבונם. ענף או שירות, שיצרכו שירותי נוי,  יחויבו.

ט"ז. וועדת אבלות  בית הקברות ממומן ע"י ביטוח לאומי. תקציב הוועדה רק עבור שירותים לחברים.

י"ז. ביטוח בריאות משלים (קטסטרופות) וביטוח סיעודי – במתכונת הקיימת במימון הקהילה.

י"ח. הסדר צעירים  במתכונת הנוכחית. לא יתוקצבו שירותים שיופרטו.

י"ט. תקציב חיילים בשרות סדיר: הקהילה תוסיף 400 ש"ח לחודש לחייל, נוסף למשכורתו הצבאית.

כ. קרן השתלמות לבני קיבוץ ילידי 1988 ואילך  הקיבוץ ימשיך להפקיד לפי המתכונת הקיימת ב 2006. במשך 2006 יתקיים דיון על צורת מימון הקרן בעתיד. הגירעון האקטוארי יושלם ע"י הקיבוץ.

כ"א. השתתפות הקיבוץ בחתונות ובר מצווה בשנה הראשונה לרשת הביטחון כמו עד עתה. מהשנה השנייה תקטן ההקצבה ל 70%, בשנה השלישית ל 50%, מהשנה הרביעית 30%.

כ"ב. תקציב מיוחד לבוגרי י"ב (5958 ש"ח),ולמשתחררים מצה"ל (4831 ש"ח)  

בשנה הראשונה תקציב מלא, בשנה השנייה 50%, בשנה השלישית לא יתוקצב תקציב למשתחררים מצה"ל. 

מסיימי י"ב יקבלו תקציב מיוחד של 1000 ש"ח לכבוד גמר לימודיהם.

כ"ג. שי לחג למי שלא מקבל שי ממקום עבודתו. השי אישי.

3. שירותים שיופרטו חלקית

א. חינוך

1. קיום מערכת החינוך  עלינו לדאוג לקיים מערכת חינוך ולהבטיח, שכל משפחה תוכל שילדיה יקבלו את כל צרכי החינוך, כולל חינוך לא פורמאלי, חוג העשרה, פנימייה, מועדון כיתות יסוד, מועדון נוער. מתוך מודעות לצרכים אלה אנחנו מציעים, שתשלום הורים למערכת החינוך יוכר לתחשיב רשת הביטחון. נקודות הזיכוי וקצבת ילדים ישויכו לתקציב המשפחה (נקודת זיכוי מזכה בזיכוי מס הכנסה ע"ס 178 ש"ח לחודש, קצבת ילדים מביטוח לאומי 120 ש"ח לחודש).

2. השתתפות הקהילה בהוצאות החינוך  הצוות מציע, שהקהילה תסבסד את הוצאות החינוך הפורמאלי והלא פורמאלי במערכות החינוך, שהקיבוץ שותף להן (צפית, שדות יואב), ב 50% מהעלות להורים. כמו כן הצוות מציע שהקהילה תסבסד את עלות הפנימייה להורים וחוגי העשרה  ב 50% (עד עלות חוגים 280 ש"ח לחודש) .

להמחשה: מחירים שההורים יחויבו עבור ילדי קיבוץ לא כולל חוגים לפי מחירי 2005 ואחרי השתתפות הקהילה: תינוקות – 901 ש"ח לחודש, פשוש – 829 ש"ח, תות – 760 ש"ח, רימון – 753 ש"ח, דקל – 611 ש"ח, שדות יואב – 65 ש"ח, צפית – 155 ש"ח, פנימייה – 125 ש"ח, מועדון מוסד – 50 ש"ח, גבע – 270 ש"ח.

נתונים אלה הם בהערכה ואינם מחייבים בחישוב שיעשה בפועל.

הקהילה תשתתף  ב 50% מעלות אבחונים שיאושרו ע"י הגורמים המקצועיים ולאחר השתתפות המועצה, ובשעורי עזר שיומלצו ע"י המחנכים בנוסף לשעורים במרכזי הלמידה במערכות החינוך.

ב. בריאות

הצוות מודע לרגישות הרבה בנושא הבריאות, ולכן מוצעת הפרטה מינורית ברוב הסעיפים.

רצ"ב טבלה של הצעות הצוות, שגובשו יחד עם צוות הבריאות.

	פרטים
	% השתתפות הקהילה
	הערות

	תרופות כרוניות במרשם רופא
	80
	                

	תרופות אקוטיות במרשם 
	80
	

	תרופות מדף (ללא מרשם)
	50
	כמו אקמול, דקסמול וכו' 

	תרופות שלא בסל
	50
	מותנה בהמלצת רופא

	תרופות אלטרנטיביות
	50
	מותנה בהמלצת רופא

	רפואה פרטית
	50
	מותנה בהמלצת רופא

	רפואה אלטרנטיבית
	50
	מותנה בהמלצת רופא

	בדיקות הריון מיוחדות
	50
	

	פלדנקרייס
	50
	מותנה בהמלצת רופא

	אגרת ביקור
	50
	

	פדיקור
	80
	פדיקור רפואי בלבד

	עבודת רופא ואחיות
	100
	

	תפעול המרפאה
	100
	

	משקפי ראיה וקריאה
	80
	לפי מחיר ואישור ו' בריאות

	מכשירי שמיעה
	80
	לפי מחיר ואישור ו' בריאות

	ניתוח לייזר להסרת משקפיים
	50
	לפי כדאיות ואישור ו' בריאות

	בדיקה וניקוי שיניים
	100
	

	טיפולי שיניים מכל סוג
	80
	תשלום שנתי מוגבל


עבור משקפיים, מכשירי שמיעה, וטיפול שיניים – שיאושרו בכמות ובמחיר ע"י ו' בריאות,

ישלם החבר מתקציבו עד 1000 ש"ח למכשיר, או לטיפול שיניים. 

הפוסק האחרון בקשר לטיפולי בריאות ותרופות הוא רופא המשפחה בקיבוץ. טיפול ו/או תרופות שלא אושרו ע"י הרופא – כל העלות על חשבון החבר.

ג. השתתפות הקהילה בהסעות ונסיעות בריאות 

הסעות שגרתיות בטרנזיט ההסעות של הבריאות – במימון של הקהילה.

נסיעות ברכב פרטי – על חשבון החבר, ו' בריאות תממן נהג לנסיעות אלו לפי הצורך. נסיעה במונית – על חשבון החבר, מלבד נסיעות, שיאושרו מראש ע"י ו' בריאות.

ד. טיפולים נפשיים

טיפולים פסיכולוגיים לחברים – השתתפות הקהילה 50%, אחרי אישור ו' ייעוץ ובמחירי התחנה. ההשתתפות היא לתקופה של עד שנתיים. 

טיפולים נפשיים לילדים – השתתפות הקהילה 50%, אחרי אישור ו' ייעוץ ובמחירי התחנה.

צוות מאשר טיפולים נפשיים – לילדים צוות יעוץ חינוכי קיים, לחברים צוות של שלושה,שימונה ע"י הנהלת הקהילה בהשתתפות עו"ס.

ה. ענף המזון
השתתפות הקהילה 50% מעלות תפעול הענף ועד 400 אלף ש"ח בשנה. על ענף המזון להתאזן בתנאים אלה ע"י התייעלות ושינוי מחיר הארוחות.

ו. מכבסה ומחסן בגדים

השתתפות הקהילה 40% מעלות הכביסה. מחיר כביסה וטיפול בבגדים לחברים 2 ש"ח לק"ג יבש. העסקים וענפי הקהילה יחויבו במלוא העלות.

ז. קלנועיות
מי שתאושר לו קלנועית ע"י ו' בריאות ומנהל הקהילה, ישתתף בהוצאות השוטפות ב – 70 ש"ח לחודש.

ח. נסיעות פרטיות ברכב הקיבוץ

הקיבוץ ישתתף ב 25% מההוצאה. קילומטר יעלה לחבר כ – 0.75 ש"ח, נכון להיום.

ט. אחזקת דירות החברים

בעיקרון אחזקת הדירות צריכה להיעשות ע"י דיריהן. אולם דירות החברים נבנו ושופצו במועדים שונים. (בדירות שנבנו לפני 1974 הוכנסו לקירות צינורות מתכת ורק חלק מהם הוחלפו בשיפוצים). לכן במצב מעבר של כמה שנים הקהילה תמשיך לתחזק בנושאים שקשורים להתיישנות תשתיות הבית ופגמים בבנייתו כגון: ארגזי רוח, שקיעת רצפות, סדקים בקירות, דליפות גגות ומרזבים, צנרת מים בקירות, תשתיות חשמל בבית כולל הלוח, תשתיות תקשורת בבית. 

4. שירותים שלא יתוקצבו ע"י הקהילה  

א. כלבו יתפקד כענף מאוזן ללא רווח כולל שכר עבודה ועלויות כלליות ועקיפות. זה יחייב ייקור של אחוזים בודדים.

ב. מחלבה  צריכה להתאזן כמרכז רווח כולל שכר עבודה ועלויות כלליות ועקיפות.

ג. שירותים אישיים (כגון קוסמטיקה, תספורת, פדיקור לא רפואי, התעמלויות שונות)  השירות צריך להיות מאוזן או כמרכז רווח כולל עבודה ועלויות עקיפות.

ד. ענפי עזר (אחזקה, בנייה, חשמליה, נגריה, אינסטלציה, מסגרות, תיקוני טוסטוסים פרטיים ואופניים)  התשלום על מקבלי השירות. 

על ענפים אלה להיות מאוזנים כולל עבודה, כלליות והוצאות עקיפות. נותני השירות יציגו בהשתתפות מנהל/ת הקהילה לוח מחירים מוסכם. חבר יכול לבחור לקבל שירות מגורם חיצוני.

ה. לימוד נהיגה וחידוש רשיונות נהיגה הקהילה לא תממן לימוד נהיגה והוצאת רשיונות נהיגה, מלבד אלה שיתחילו לימודי נהיגה לפני הנהגת ההחלטה על השינוי. חידוש רשיונות נהיגה יעשה על חשבון הנהגים.

ו. קנסות תעבורה  מלוא הקנס על חשבון מי שביצע את העבירה. 

ז. ארנונה
תשלום למועצה לפי גודל הדירה ולפי חוקי הארנונה בצו הארנונה של המועצה האזורית. התשלום יתבצע במרוכז, והחברים יחויבו בחשבונם.

ח. אגרת רשות השידור הפרטה מלאה. התשלום יתבצע במרוכז, אם רשות השידור תיתן הנחה.  

ט. ביטוח אובדן כושר עבודה  התשלום יתבצע ע"י המבוטחים. התשלום ינוכה מהשכר של המבוטח ע"י הקיבוץ.

י. הפקדה לפנסיה  פנסיה לעובד נצברת ע"י תשלום העובד משכרו ותשלום המעביד.

חלק העובד ינוכה מהשכר חלק המעביד ע"ח הענף. לכל אחד ינוכה ויופקד לפי שכרו כמקובל בצווי ההרחבה. תהיה רשת ביטחון לפנסיית היעד (3200 ש"ח) בשלוש השנים הראשונות להנהגת רשת הביטחון. לאלה שיהיו במועד הנהגת רשת הביטחון בני 55 או יותר, תובטח רשת ביטחון לפנסיית היעד של הקיבוץ עד גיל הפנסיה.

בעתיד יתקיים דיון בקשר להתאמת גיל הפנסיה בקיבוץ לחוקי העבודה בארץ.

5. סיוע למשפחות במצוקה כלכלית

בסמכות מנהל הקהילה ומנהל מש"א בדיון משותף לעזור למשפחה, שנכנסה למצוקה כלכלית, ע"י מתן הנחה של עד 20% באגרת הקהילה.

תקציבים שוטפים של הקהילה 

	
	לחודש

אלפי

ש"ח
	לשנה

אלפי 

ש"ח
	לחבר לחודש 

ש"ח
	אחוז

מסה"כ
	הערות

	חשמל ציבורי
	6
	70
	27
	1.17
	תאורת חצר

	מים ומים חמים
	28
	340
	129
	5.61
	

	אחזקת דירות
	
	80
	30
	1.30
	

	שכ"ד עמידר
	
	39
	15
	0.65
	

	רשת מים
	
	53
	20
	0.87
	

	אחזקת מבני ציבור
	
	80
	30
	1.30
	

	נוי ציבורי
	21
	250
	95
	4.13
	

	ענף המזון
	33
	400
	152
	6.61
	

	מכבסה ומחסן בגדים
	12
	145
	55
	2.39
	

	קשר כביש
	
	30
	11
	0.48
	חלק הקהילה

	בריאות – מרפאה
	83
	1000
	379
	16.48
	אחרי חיוב שפורט

	מרפאת שיניים
	21
	254
	96
	4.17
	אחרי חיוב שפורט

	ביטוח בריאות וביטוח סיעודי
	5
	55
	21
	0.91
	

	השלמה לבית הדר
	10
	120
	45
	1.96
	

	יעוץ ובלתי משתלבים
	23
	277
	105
	4.57
	

	קשישים
	19
	229
	87
	3.78
	

	סה"כ הוצאות חינוך
	31
	376
	142
	6.17
	אחרי תשלום ההורים

	תרבות
	6
	60
	23
	1.00
	ללא סבסוד ארוחות

	ספריה
	
	30
	11
	0.48
	ללא ספרית ילדים

	בריכת שחיה
	6
	70
	27
	1.17
	

	חתונות ובר מצווה
	9
	112
	42
	1.83
	לשנה זו בלבד

	השתלמות צעירים
	21
	250
	95
	4.13
	

	קרן השתלמות לילדים
	9
	109
	41
	1.78
	ללא תשלום גירעון אקטוארי

	סבסוד רכב לחבר
	8
	100
	38
	1.65
	

	מזכירות
	26
	310
	117
	5.09
	

	הנהח"ש, גזברות, מש"א
	45
	534
	202
	8.78
	

	קרן סיוע הדדי
	10
	120
	45
	1.96
	

	השלמה לרשת ביטחון
	7
	84
	32
	1.39
	

	שונות
	10
	120
	45
	1.95
	שי לחג, ביטוח, מתגייסים

	חיילים
	5
	57
	22
	0.96
	

	רזרווה
	32
	380
	145
	5.30
	

	סה"כ
	506
	76076
	2301
	100.00
	


עלות השירותים המשותפים (שירותים שלא הופרטו ושירותים מסובסדים) 2300 ש"ח בממוצע לחודש לחבר.

סכום זה ממומן ע"י אגרת קהילה שכל חבר ישלם וע"י שימוש בכספים ממקורות הקהילה.  אגרת הקהילה המוצעת 1000 ש"ח לחודש מכל חבר.  1300 ש"ח ישולמו ממקורות הקהילה. 

