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מבוא

ההצעה למבנה ארגוני 2008 נועדה להתאים את המבנה הארגוני של הקיבוץ למציאות החדשה ולתמוך בשינויים שאימצנו לעצמנו בשנים האחרונות מתוך ראיה כוללת של כלל המערכת.

הנקודות הבולטות במבנה החדש:

1. כל השינוים אינם מצריכים שינוי תקנון. דבר שגזר עלינו  מידה של גמישות מבנית.
2. הגדרת תפקיד, קדנציה וסמכויות של  הגופים הניהוליים. ובעלי התפקידים המרכזיים.
3. ייצוג טוב יותר לבעלים (חברי הקיבוץ)בהנהלות השונות. 
4. שמירה על ההפרדה בין המשק לקהילה תוך כדי מיסוד שיתוף הפעולה דרך הקמת צוות תאום בין המגזר העסקי לקהילתי.
5. תפקיד המזכיר יעבור שינוי ביעוד התפקיד ובהיקפי המשרה. הדבר  נובע ממעבר של הנושאים המוניציפאליים מניהול הקהילה הקיבוצית לניהול הקהילה המשותפת (האגודה הקהילתית). ובנוסף הוחלט בשיחת קיבוץ לפצל את תפקיד המזכיר למנהל קהילה ויו"ר קהילתי כהבנה מהצרכים המשתנים וכהמלצה של דווח הביקורת על המערכת המרכזית.
6. כל ממלאי התפקידים והוועדות בסיום קדנציה, יהיו חייבים לעבור תהליך הצבעה מחודשת במידה וירצו להמשיך בתפקידם לעוד קדנציה.
7. יש חשיבות גדולה לשמור בצוותים המרכזיים (כולל בענפים היצרניים) על ניהול מקומי על מנת לשמור על שליטת הבעלים על נכסיהם.
8. ענפי קהילה הועברו למרכז משק מתוך תפיסה  כי נכון יותר שדברים אלו יהיו תחת ריכוז משק.
9. בכל נושא של מיון, גיוס או פיטורין, נוהגים על פי הכללים של כפר מנחם המפורטים בחוברת השינוי. הכתובת של החלפת מנהלים היא האחראים הישירים שלהם.
10. נציג ציבור- חבר/ה שאין ניגוד אינטרסים בין מקום עבודתו/ה ו/או תפקידו/ה לבין מהות התפקיד, הועדה או הצוות.
*** בכפר מנחם – הקהילה והמשק מנוהלות בנפרד אך מנהלות שיתוף פעולה ברמה גבוה.

מבנה הקיבוץ
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כפר מנחם הישוב

[image: image2]
מזכירות:
 בחירה: שיחת קיבוץ.

אחריות:  יו"ר קהילה
כפיפות: שיחת קיבוץ
אורך קדנציה:3  שנים  עם החלפה מדורגת
מבנה המזכירות:
יו"ר קהילה 
 מנהל קהילה
מרכז משק

5 נציגי ציבור חברי קיבוץ

ייעוד:

המזכירות  אחראית לקיום אורחות  החיים והתנהלות הקהילה הקיבוצית בהווה ובעתיד.

התפקיד:

1. קביעת  המדיניות החברתית.
2. פיקוח על עבודת בעלי התפקידים בקיבוץ – קביעת  יעדים ברי מדידה לעבודתו.
3. בנית תקציב הקהילה. מקורות, שימושים והשקעות.
4. הכנת תוכנית עבודה שנתית.
5. מעקב אחרי ביצוע תוכנית העבודה.
6. יזום ולווי מהלכים אסטרטגים – להתאמת הקיבוץ לשינויים בסביבה ובקהילה.
7. כתובת לפניות אישיות שלא באו על פתרונן במסגרת כל הועדות והמסגרות האחרות.

צוות תאום

בחירה: בעלי תפקידים נבחרים
אחריות: מש"א
אורך קדנציה:  אין
ייעוד התפקיד: יצירת שתוף פעולה בין כלל הגופים הניהוליים בכפר מנחם הן של המשק והן של הקהילה(יצירת סינרגיה)

תאור התפקיד:

1. קיום ישיבות סדירות.
2. יצירת מערכת מידע שותפת בין המשק והקהילה.
3. יצירה של זירה המאפשרת דיון והתייעצות ללא תהליך של קבלת החלטות.
4. עדכון ומיון הנושאים העומדים על סדר היום הקיבוצי.
5. יצירת המלצות לגופים המחליטים בכפר מנחם.
יו"ר קהילה
בחירה: שיחת קיבוץ.

אחריות: שיחת קיבוץ.

כפיפות: מזכירות.
אורך קדנציה: 3 שנים – אופציית בחירה לקדנציה נוספת – מחייב בחירה מחדש.

הקף משרה:  עד יום בשבוע
ייעוד התפקיד:

היו"ר  הינו תפקיד על חברתי האחראי על הניהול של כל המערכת החברתית, הדמוקרטיה בקיבוץ, גיבוש ושמירה על אורחות החיים ושמירה על זכויות הפרט בקיבוץ. 
תאור תפקיד:

1. קביעת מדיניות קהילתית בשיתוף המזכירות לקיבוץ כפר מנחם.
2. ניהול המערכת בשקיפות, תוך שיתוף ומעורבות הציבור. 
3. אחריות על יזום, תכנון והובלת תהליכי שינוי באמצעות צוותי משימה.
4. לווי פיקוח ובקרה על עבודת מנהל הקהילה גם בנושאי פרט וכלל.
5. בחינה מתמשכת של ההשלכות החברתיות של יישום מודלים חדשים.
6. ייצוג הקהילה במוסדות השונים.
7. ניהול ישיבות מזכירות סדירות.
8. ליצור אינטגרציה בין הקיבוץ ליישוב.
מנהל קהילה
בחירה: שיחת קיבוץ.

אחריות: שיחת קיבוץ.

כפיפות: מזכירות.
אורך קדנציה: 3 שנים – אופציית בחירה לקדנציה נוספת – מחייב בחירה מחדש.

הקף משרה:  חצי משרה
ייעוד התפקיד:

ישום המדיניות החברתית קהילתית בקיבוץ כפר מנחם.  ניהול המערכת – הכלכלית של הקהילה כמערכת סגורה ומאוזנת.

שמירת מדיניות חלוקת המשאבים לצריכה והשקעות. 
תאור תפקיד:

1. יישום המדיניות החברתית הנקבעת על ידי מוסדות העל של הקיבוץ.

2. ניהול המערכת בשקיפות, תוך שיתוף ומעורבות הציבור. 
3. ניהול המקורות, השימושים והשקעות של הקהילה הקיבוצית .
4. הכנת תקציב הקהילה הקיבוצית במסגרת תכנית המשק הקיבוצי.
5. בקרה תקציבית שוטפת על הביצוע התקציבי של ועדות.
6. ניהול המקורות, השימושים וההשקעות של הקהילה הישוב (מתישבי).
7. אחריות להפעלת ועדות  הפרט לטיפול בנושאים אישיים.
8. ניהול מוניציפאלי שגרתי יומיומי כולל ענפים משותפים של הישוב.
תפקידים וענפים

	
	בחירה
	שכר
	קדנציה
	מבנה
	משימה מרכזית
	ישובי/קיבוצי
	דיווח/כפיפות

	
	מרכז
	חברים
	
	
	
	
	
	

	מנהלת בית הדר
	מזכירות
	נציגי ציבור –אסיפה, נציגי קיבוץ- מזכירות
	
	4 שנים
	מנ. קהילה, מנהל בית הדר, רכז ו. בריאות +2-3 חברים
	ע"פ הגדרה
	קיבוצי
	יו"ר1 לשנה דווח למזכירות

	מנהלת קרקעות
	הנ. משקית
	נציגי ציבור-אסיפה, נציגי קיבוץ- הנ. משקית
	
	-------
	מ. משק,מנהל קרקעות, יועץ חיצוני, 2 חברים
	ע"פ הגדרה
	קיבוצי
	יו"ר 1 לשנה דווח להנ. משקית

	ועדת בקורת
	אסיפה
	אסיפה
	ללא
	4 שנים
	3 חברים
	ע"פ הגדרה
	קיבוצי
	1 לשנה לאסיפה

	קרן מילואים
	אסיפה
	אסיפה
	ללא
	אחת ל 5 שנים
	ע"פ החוק
	ע"פ התקנון
	קיבוצי
	יו"ר

 1 לשנה דיווח לאספה

	קרנות שונות
	
	
	
	
	
	
	
	

	קלפי
	אסיפה
	אסיפה
	
	4 שנים
	2-3 חברים
	ע"פ הגדרה
	קיבוצי-ישובי
	מנהל קהילה 

1 לשנה דיווח לאספה

	מש"א
	------
	אשור מזכירות
	
	4 שנים
	2-3 חברים באישור המזכירות והנ. משקית
	ע"פ הגדרה
	קיבוצי
	יו"ר

1 לשנה דיווח לאספה

	ביטוח
	
	
	
	
	
	
	
	

	חינוך
	אסיפה
	אשור מזכירות
	
	4 שנים
	ע"פ הצורך
	ע"פ הגדרה
	ישובי
	מנהל קהילה

 1 לשנה דיווח לאספה

	צעירים
	אסיפה
	אשור מזכירות
	ללא
	4 שנים
	5 חברים
	טיפול ולווי  שכבת 18 -28
	קיבוצי
	יו"ר

 1 לשנה דיווח לאספה

	אבלות
	מזכירות
	אשור מזכירות
	
	-------
	2-3 חברים
	כל הקשור בבית העלמין וטקסי הקבורה
	ישובי
	מנהל קהילה

דיווח למזכירות


	
	בחירה
	
	שכר
	קדנציה
	מבנה
	משימה מרכזית
	ישובי/קיבוצי
	דיווח/כפיפות

	
	מרכז
	חברים
	
	
	
	
	
	

	בטחון סוציאלי ופנסיות
	אסיפה
	אשור מזכירות
	
	אחת ל- 5 שנים
	5 חברים
	פנסיה, ביטוח אישי, קרנות השתלמות
	קיבוצי
	יו"ר

 1 לשנה דיווח לאספה

	צרכים מיוחדים
	מזכירות
	אשור מזכירות
	
	אחת ל 5 שנים
	מנ. קהילה + 2 חברים
	לווי וטיפול בבעלי הצרכים המיוחדים ומשפחותיהם
	קיבוצי
	יו"ר
1 לשנה דיווח למזכירות 

	רווחה ובריאות
	אסיפה
	אשור מזכירות
	
	4  שנים
	7 חברים
	ע"פ הגדרת תפקיד
	קיבוצי
	מנהל קהילה

 1 לשנה דיווח לאספה

	מנהלת שיוך דירות
	מזכירות
	נציגי קיבוץ- מזכירות, נציגי צבור- אסיפה.
	
	השלמת תהליך
	4 חברים
	השלמת התהליך
	קיבוצי
	

	דיור
	מזכירות
	אשור מזכירות
	
	4 שנים
	2-3 חברים
	הסדרת חלוקת הדירות ותחזוקתם ברמה סבירה
	קיבוצי
	מנהל קהילה 

1 לשנה דיווח לאספה

	צמ"ד
	------
	-----
	
	גמר תהליך
	-----
	ע"פ הגדרה
	קיבוצי
	יו"ר

1 לשנה דיווח לאסיפה

	רכב
	מזכירות
	אשור מזכירות
	
	אחת ל 5 שנים
	2-3 חברים
	קביעת הסדרי השימוש ואחריות על צי הרכב
	קיבוצי
	מנהל קהילה 

1 לשנה דיווח לאספה

	תכנון
	מזכירות
	אשור מזכירות
	
	4 שנים
	7 חברים
	ע"פ הגדרה
	קיבוצי-ישובי
	מנהל קהילה

 1 לשנה דיווח לאספה



	תרבות
	מזכירות
	אשור מזכירות
	
	4 שנים
	ע"פ הצורך
	יצירה והפקה של תרבות קהילתית המבוססת הן על תרבות ישראל והן על התרבות המקומית
	ישובי
	מנהל קהילה

 1 לשנה דיווח לאספה

	בטחון
	מזכירות
	אשור מזכירות
	
	אחת ל 5 שנים
	2-3 חברים
	קביעת הסדרי הביטחון הנחוצים לביטחון התושבים
	ישובי
	מנהל קהילה

1 לשנה דיווח לאספה

	תקשורת
	
	
	
	
	
	
	
	

	צוות פרט
	יו"ר +מזכיר
	אישור מזכירות
	
	4 שנים
	מנהל קהילה+ 2 חברים (לפחות בעל תפקיד לשעבר בקיבוץ)
	יעוץ למנהל קהילה בנושאי פרט
	קיבוצי
	יו"ר

 ודיווח למזכירות


· לכל תפקיד יהיה מכרז פומבי עפ"י הנוהליים הנהוגים בכפר מנחם
ענפי קהילה:
	
	בחירה
	קדנציה
	אג'נדה
	ישובי/קיבוצי
	דיווח/כפיפות

	
	מנהל
	הנהלה
	
	
	
	

	חדר אוכל
	מנהל קהילה + מש"א
	------
	----------
	עסקית
	קיבוצי
	מרכז משק

	מרכולית
	מנהל קהילה + מש"א
	???????
	----------
	עסקית
	קיבוצי
	מרכז משק

	נוי
	מנהל קהילה + מש"א
	--------
	---------
	שרותים
	קיבוצי
	מנהל קהילה

	בית הדר 
	מנהל קהילה + מש"א
	מזכירות
	----------
	עסקית
	קיבוצי
	מרכז משק

	בניין
	מנהל קהילה + מש"א
	------
	----------
	שרותים
	קיבוצי
	מנהל קהילה

	בית הלבוש
	מנהל קהילה + מש"א
	------
	----------
	שרותים
	קיבוצי
	מנהל קהילה

	תיירות
	 מנהל קהילה +מש"א
	-----
	---------
	טיפול בצרכי הקהילה
	קיבוצי
	מנהל קהילה


משק 

הנהלה משקית :
בחירה: שיחת קיבוץ.

אחריות:  יו"ר

כפיפות: מזכירות 
אורך קדנציה:4 שנים 

מבנה הנהלה משקית:

יו"ר 

מרכז משק
גזבר
מש"א

יו"ר קהילה

מנהל קהילה
מנהל מפעל

3 מנהלי ענפים

5 נציגי ציבור

ייעוד:

ההנהלה המשקית  מתפקדת כדירקטוריון המגזר העסקי בקיבוץ והיא אחראית לפיתוח המשק והגדלת רווחיותו לטובת הבעלים (חברי הקיבוץ).
תפקידי ההנהלה המשקית
1. גיבוש אסטרטגיה והתווית מדיניות כלכלית כוללת למגזר העסקי בקיבוץ.

2. הכנת תוכנית שנתית ורב שנתית למגזר העסקי.
3. הכנת תוכנית השקעות שנתית ורב שנתית למגזר העסקי.
4. אישור הרכב הנהלות של מגזרים  עסקיים.
5. מעקב ובקרה תקופתיים על פעילות ותקציב ענפי המגזר העסקי (רבעון, חצי שנתי ושנתי)
6. דיווח תקופתי לחברים ולשיחת הקיבוץ.
7. בחירת בעלי תפקידים מרכזיים במגזר העסקי.
8. בחירת נציגים למוסדות חוץ כלכליים.
9. קביעת הנחיות למדיניות נציגי המגזר העסקי בהנהלות השונות.
10. דיווחים על כל הפעילות העסקית של הפורומים השונים
יו"ר הנהלה משקית

 בחירה: שיחת קיבוץ.

אחריות:  שיחת קיבוץ
כפיפות: הנהלה משקית

אורך קדנציה: 4 שנים.   מחייב בחירה מחדש.

הקף משרה: עד יום בשבוע
ייעוד: ניהול פורום ההנהלה משקית, עיסוק בנושאי מדיניות ובקרה של המשק.
תפקידים:
1. ריכוז הנושאים להנהלה משקית.

2. פרסום פרוטוקולים וסדר יום.
3. לווי ותמיכה של מרכז המשק .
4. לווי תהליך בחירת בעלי תפקידים.
5. יזום בנושאים אסטרטגים.
6. דיווחי מרכז משק על תהליכים ושינויים במערכות
מרכז משק (מנהל עסקי)
בחירה: שיחת קיבוץ + המלצה של הנהלה משקית
אחריות:  שיחת קיבוץ
כפיפות: יו"ר + הנהלה משקית
אורך קדנציה: 4  שנים. מחייב בחירה מחדש.
הקף משרה:  משרה מלאה
ייעוד:

ניהול המערכת הכלכלית של הקיבוץ כמערכת רווחית תוך הוצאה לפועל של המדיניות הכלכלית והפעילויות הכלכליות השוטפות של הקיבוץ.
תפקידים

א. יישום המדיניות והחלטות ההנהלה הכלכלית.

ב. הפעלת המגזר העסקי בצורה היעילה.

ג. הכוונה ומעקב אחרי פעילות הענפים.

ד. ליווי עסקי והשתתפות בהנהלות של עסקי הקיבוץ.

ה.  הכנת תוכנית משק שנתית, כולל תוכנית השקעות.

ו. אחריות להכנת דוחות ומידע ניהולי לפעילות המשק וההנהלה הכלכלית.

ז. אחריות להפעלת צוות ניהול כלכלי – הנהלת חשבונות.

ח. ייצוג הקיבוץ בפני גורמי חוץ הקשורים לתחומי האחריות.

ט. קשר ופעולה משותפת עם יחידת מש"א.

י. לווי מנהלים וענפים בפעילות השוטפת. 

יא. ניהול עסקי של ענפי הקהילה.

מנהל משאבי אנוש:

 בחירה: שיחת קיבוץ.

אחריות:  יו"ר קהילה
כפיפות: שיחת קיבוץ
אורך קדנציה: 4  שנים. 

הקף משרה: 1/2  משרה

יעוד:. 
תפקיד הוליסטי המכיל בתוכו את ניגודי האינטרסים המערכתיים של שלושת בעלי העניין.  עיסוק עם הפרט – חברי וחברות הקיבוץ. ענפי המשק- קהילה. ליווי, יעוץ  ותמיכה למנהלים ולעובדים

הכלל המנחה את מש"א הינו מתן לגיטימציה לכוחות הללו- תוך שמירה על איזונים ביניהם, כך שהמערכת תוכל לפעול בהתאם ולנוע קדימה.
תפקידים:
1. להוות כתובת מקצועית לפרט:  בתחומי ניוד, השמה, הכוונה תעסוקתית, מסלול קרירה והתמקצעות.
2.  ליווי ותמיכה לעובדי חוץ.

3. כתובת מקצועית למנהלי הענפים:  בתחומי גיוס עובדים, ניתוח עיסוק , הגדרת תפקיד, התייעלות, ניהול קונפליקטים הכשרה ופיתוח מנהלים.
4. שותפות בניהול הקיבוץ: ניהול מדיניות העבודה בקיבוץ. 
5. פיתוח עבודה ניהולית.
6.  פיתוח ואחריות על מערך השכר והתגמול. 
7. עדכון ויישום נוהלי עבודה, אחריות למינויים ומכרזים.
8. הקמת ועדת מש"א לטיפול במדיניות.
9. נושאים עקרוניים מינויים ותמיכה למנהל.
גזבר:

בחירה: הנהלה משקית
אחריות: מרכז משק
כפיפות: מרכז משק
הקף משרה: 1/2  משרה
יעוד:

אחראי על הפעילות הפיננסית, תזרים המזומנים ועלויות המימון של הקיבוץ.

תפקידים: 
1. אחריות לקשר עם הבנקים.

2. כתובת מקצועית לבעלי התפקידים.
3. ליווי ותמיכה לפרויקטים בקיבוץ.
4. אחריות לניהול צוות כספי – האחראי  למדיניות הכספית של הקיבוץ.
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